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I.  RAPPEL DU CONTEXTE 

�� ������������� ��� ������ ���� ����  ������ ������ ��"� � �������#� $������ %���%���� &�������

�&&��'��������� ��������� ���  ����(���� ��� ����������� �������� ����� ��� ��� ���� ��� ���

���������������������)�' ���������������� �����'��� �)#�


!��*��� ��� ��� ������������� ���� �' �������  ���� ��� �� ���� ������� ��� ����������� +������,� %���

��' �����-.�/����'�����)���������������'����������# �0������������������������������ ���

���%��'��������'�����)�����������������1������&���� �����������������������������������������

�������#� �����&��� ��� �������������� �!���� �����''��� � (����� ���������� ��)� �� "���� �������

'��������� '���� �!���� �&���'����  ������� ��� ��' ��� �� � ������� %��� ����� �������� ���

%��������#�

2��  ��'�� ������� ��� ��� ������  ���3��  ���  �� ���� 4� �5 ������������� ��� ��� '�������� ����

 � ��������� ���'����� ��� ��&�������� ����� �������� ��� � ��� �����#� ���������� ����������

���������� ��� ������ ���� ��� '������ ��"�� ��((������ ��� � �� ����� ��������#� ���������� ��� ������ �����

���  ���� ��� ������#� 
�� ������������� ���� ����� ���� 3�� ��� ��� ��������� ���� �� ����� ������� ���

*������������� ����������(���6���'���������������7� �'������������1�����6�'����8�

$!��&�&����� ��� %���������  ���� ������������ ��� ����'� %��� �������  ��� ��� ��������� ���

�!���������'����� ��� 0�''������� �������� ��� ������ ��� ��� ��� ����  ����������� '��%�����

����� �������� ��� '���)� ����&���� ���  ����� ��� ��' ��� � �� ��� ������������� ����� ���  �����%���

&���������������������9�

:��.�9� ��������	
�����
���	
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<�*����!6���� ��� ������ ������ ���6����� ������ �������  ���� ����� ����� �!���������'���� �!���

�������� �	�
	���
���� ��������� �	� ����
�� ���� �����	
	 ����� �
���
����� �� ����

���������� ������ ��� ����	�� ��� �
� ����������	� � ���� ���� ����������#� 0!���� �!��*��� ��� ���

���������  ����9�

�  ���� ������������ �������� =����  ���������� �(��� ��� ��� �� �����3���� ��� ���6����� ���

����������� ����'���)���� ������������������ ������ �

�  ��7��� 4� ��� ���������������� ���� �������� >6���������� �'���&������ ����� �������

��������� ���6��%���� ���� ��''����� ��� ��� ������ ������ �8?�� ����  ����%���� ����  ����

(����������4����������������������������&���������� ��

�  8�

�
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II.  DEFINITION DES OBJECTIFS ET DES 
PRIORITES 

II.1.  LES OBJECTIFS 
�

������������������	���������	����
�������������������� ������	����������������������

�� ���� ��� �������� �����  � 
������! � 2��� ��*����(�� ��� � �'������)� ���%����� �!=����

��((�����'���� �����&������� ����� ��� ������  ���@�� ��& ���(�� ���� ��*����(�� ����((������� ���%�����

��� ������������ ���  �����%���� ���������� �&���'���� �� � ������  ���@�� ��&���(#�0����� ��� �� ����

��*����(�����������������&�%��#�

�

�������  ���������� �"������&��������*����(�������� &�%����9�

·  <'�������������� ��������!���������������������#�

·  2�����  ���������6��&������������������������(����� �����#��

·  0�''���%�������������������#�

·  <'������������������������������(������������(����� �������'�����)#�

·  ���������������� "�������'�����)#�

·  <'�����������(�������������������&�%��#�

·  <'���������!���"��4����������#�

·  �����'����� ���� ������������  �������� ��� �!����&��� +�  ����  �� ���,� ��� '�����
 ������#��

·  <'�������� ���  ����� ��� ��' ��� ��� ��� ������������� ��� �� ����� �� ��
�!�'���&�'���#�

·  <'�����������������������#��

�

06�%�����*����(�������������������������&�������)�� �9�

�  0�''���%����0�A�

�  B��'���B�C�

�  <&���<0��

�
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II.2.  PRIORITES 
�

����� ����
������������
�	���� �����)����'����������4� ������������' ���9��

·  
!��&����� ���������������6�%�����*����(��

·  
����' ������������� ���������������6�%�����*����(# �

���� �)�' ���� ���� ������� ��&����� %��� ��'����� %���%�� �� ��'������  ���� =���� '���� ���

 ����������������������������� ���� ��������������� ���"���'����� �����������%�!�����������

4� ������"��� '����� ��&���� '���� %��� ��'���������  ���� ����� ������� �!�������������  ����

��������������������#��

�

$���� ��(����� ��� (���� ��� �6�%���  �� �������� �!������ � ���  �������#�0�����  �������� ������ �����

��' ���9�

·  2����6��)�������&�%������� �����%������������������ #�

·  2�� �!��&����� ��� ���'�� �!�������  ����  ��'������ ��� �� ���'���� �!������� ��������
��� �� ������ 4� ����  �����'���%��� �����%��� >�)�9� �� " ��� ��� ���&��� ���
��� ��������������������������?#�

�

������������ �����������4���� ����(�������#�

�

<(��� ��� 6������6����� ���� �������� ���������� ����  ��� ������ ����� ���������� ����� ��� ��������

����6���%��� ��� �� ����� ���� �6�%��� (��6��> �������� : �9� �������� 4� ��������� 4� ������ ���'�� D�

 ��������	�9�'��������4������������������'��������' ��D� ��������E�9�(�������4���������������

������&����'�?#�

�
���������������� "�

���������'������� #�

���������(������ $�

�
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III.  AUDIT 

III.1.  OBJECTIFS 
2����������������������������+��������������,������ �������������&������9�������������������

��� ������ ������ '���� �&���'���� ��������� �)������� ��� ����'���� ����� 4� ��� ��''�������

�������#�


�����*����(�������������������������������������9�

·  ��������������������������������������������������� �����((���������6�'���%����
��� ����� ����� ��� ������������� >�� "���� ��� 6�������� � �'��%�������� '������ ���
 ����������� ������������&��'��������8?�F�

·  C�������� ������ �������� ��� ��������� ��� '���"��� ��� �� �������������� ��� ���
(��'����������������*���#�

��� �((���� �!���� ���� ��������  �� ������ ��������� 4� �' �������� ���  ����� ��� ��' ��� ��� ���

������������� ���������((�������������������������� ��!� ������������������������������D������

(��'�����#�

III.2.  METHODOLOGIE EMPLOYEE 
��'��

�$����(���������)��	
�
�����	
���
���
���*�

�


��'��6�����&����' ����������������������9�

·  �������������!���%���������������������������'����� �������������F�

·  ������ ��� �����1������ >���������� ����������� ��� �����  ���������  ��������� ���
�����������(����������������'��������� ������ ����? �F�

·  ����������9��� ���������%����������������6��&������ �����������F�

·  C����������!�����' ������������������������#�

�
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�


������������������ ������������ ������������������ �������������9�

�

�%&'(�%��%)�*%&�+��%���+���,)%��

��������
) ������

������	���
*��������-�.�������	��-�. �

�����������	�����������
����
�� �

�@���2�����  �'��������������������� <� ���������
������A������$�

C�'�����C�G��C��

����������� ����&���0�C�H�

�@���2� ����'����
<� ���������

��������C�$
<A��C��

I�����C�
���

����������� ��������<
<�2��C�

�@���$�������������� <� ���������J�$�������
������ �����������

C�'����2HC0�K�

A�#��I�A<$���

A'�#�I<�<0I��

�@���0�������$ ��������
������� ����������� B�������� $<�0I�L�

������������������	���	�
���������
����
�� �

$����������������*����������������������
������

<� ���������
�������2�2��CM�<��


�N��2�
<���<H�

<2H<��9�<&��������������  �'�������
�!�������'������!�������������������������

����������� A���������<H2���

$�
�C�A�9�$�����������������!�����'���
'�)����!�'���&�'�����������

<� ���������
B����������$��

$�� 6����0�
���

III.3.  QUELQUES POINTS GENERAUX 

��� ������&������)�����' ��������4���������4��!��� ������������ 6�������������������������

�������������9�

�

�������
���������
���
����	�/���
��
�����������	����� ������������


�������������������������������'���������������' � ��������������������������>$�����������

�� ����� ������ ��� ������ ���*������� ��� �����?�  ���"�� ��� ��*4� ��� ��"�� ������ �������������

�������������������#�2!��������������������%������ @���+�2� ����'����,� ���"�������"�� ���

�����������������������'���"��#�
������������������ ��������� ����9�

·  2����������������������� ������������������F�

·  2����� ������������4��������������������������'���� ��������������#�

�
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0��������	����������	
�	���

0��������������������� ��'���9�

·  
��������������� ��������� ���������������' ������� ������������'���������
����������������F�

·  
�� ����������� �!�������� �����"���� �!���� ��� ��*4� '�� ���� ��� (������ ��� ���
������������#�

���������� ��������� ��� �������� �������������������� ��������'���������������������������

�������*4��' ��%�������������� �����%���+���������� ����,#�

�

�����	��1	�����
��������2�	����3�4���������	��5�

�������������������%���%��������������������)������ ��������������������' ����������������

����'����������������������=��4��!����������������� ���������������������4�����%��������#�

�

0�����������
�	����
����
�����������
	�����	��
����� 
	����

����� %��� �!������ ����  ����  ����� ��� ��*����(� ��� ��� ��'�������� ���� �������� ��� ���'��� ���

���������������� ��D��� ��� (��'������� ���� '��%��'���� � ���� ���� �����&���� ����������� ����

���������������''���������#�

�

���������	��
�
������	�
��������������	
����������� ��

�������������������������������������������(��'���� �������������������� �����' ��%���������

�����'�������������������������������''������������ ���+��� �����������,����������������

���6�����+� �������� ���'����4��!�������,���������' ������� ������!� ��������������"�������

&����������(������������������������#�

III.4.  RECENSEMENT DES BESOINS 
�

,����������������������
	����


�� ������� �!��6��&��� �������� ������ ���� ��������� ��� �*�&����� (�O��� ��"�� ���������9���� ��"��

����((������� 4� ������ ����� ����'����� ���� '�*������ �� � ��������� *�&����� ���� ��6��&���

����((������#�


�� ��''���������� ����  �������� *�&��� ��''�� ������ 4� � �� ����� ��� ��� ��������� �!����

 �����%���+��������������,#��


!�'����������� ���� ��6��&��� ����� ���� ���������  ���� ����� ��*4� ���� ��' �������� �����

��'����������������((������%����������������������� ����D���������(��'�����#�
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IV.  TABLEAU SYNTHETIQUE DES ACTIONS 
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V. PLAN D’ACTIONS 
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V.2. FICHES ACTION 

V.2.1. AMELIORER LES CAPACITES D ’ ACTION DU GRAND NANCY  
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V.2.4. AMELIORER LE CADRE DE VIE  
�
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V.2.5. AMELIORER LA CONNAISSANCE NATURALISTE  
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V.2.9. ECONOMISER L ’ EAU ET AMELIORER SA QUALITE  
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V.2.10. AMELIORER LA PRISE EN COMPTE DE LA BIODIVERSITE 
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V.3. ACTIONS PILOTES 
�

8�)�*" � 8 �)(+���%��;8'%�&�0%���<8�'%� 7�+�&(� �

L +�%��+��%&�%% � 
!����'���������������������������������

&%��,)8)�8))%�0� �

2��������������������)�&3����>������&�����6������&� ?������������� ����&������6�������������

B��������������� ����'���)� ����&���

�' ������������ ������

( �)%&'%�8�)��
*&%��%�)(�� �

0�''������� ��� ����������� ���� ���)�� ��� �����'����� �� � �!���������'����� ��� $�������� ��� ����
06��� �"�������
��������������A^$ �

0 %��&(*)(+��0%�

, 28�)(+�� �

*��
������


��� �6�������������� �����"����� ������� ��������  �"�� ��� �!I�''�#� ���������� ��'����� �!��������
�7��'������ &�������� �������������� �����&��� '������� ��� >����S6����� ���S���8?� ��� ������� (����(���������
����� ���� ��(�&���  ���� ��� �� ���������� ��� �!6������� ���#� <� ������  ��� �)�' ��� �!������������  ��� ����
�6������������� ���� ���������� '����� ��� (��� ����� ���  ������� ��� I����� �����  ���� ��� �

� S'� ���
&�������#�

�

8�	���������������

:#  ������(���������������������&3����'�*�������������� ����� �

����!�&���������������!�������������������������7�� '����� ������������������ ������������6���6�#�
�

	#  B����������3��������������+�$�$�06�������������, �

B����������''���%������������6��������������������� �� ������'�''�("����%�����������������6�����������
 ����&3�������������������������������A
�������0��� �$0���������'�&�1������������������#�
�

E# G���(���� ���  ���������������� ������ ����� ������)� ��� ����' �&��'���� ��� '�3���� �!�����&��
���������� �������������� �

<����� ����� �������� ��� ��(�������>�7��'����� �����&�� �!�����8?�� ���� �) ������� �6��� ������&�%��� ������
=���� ��������#� ��� � ��������� ���� �6������������� ��� �� �''������  ��� ������������#� 2��� ���������
����"���� ��� �6������������� ����  ��(���� ����  ������� "���� ����� �!�'���&�'�����  ���� �)������ ����
 �&����#�
�

Z# B������������ �'���&�'������ ���(�%������� ��'����� �� ����&�������� ��)� ������������ ��� ��)�
������������� �

��� �)����� ���� ���6��%����  ���� '���'����� ���� �' ���� � ��&���(�� ��� �'�������� ��� ��6���������� �����
�!6�''�#� 0��� �'���&�'����� � ���(�%���� ����� 4� �!���� ������� ����  ������������ ��� ���� ��''����#� 
��
������������ �������  �����������������(��������#�
�

-# ��������4���� ����������6�����4��6������������ �

<����(��������� ������'�''�("���������������������� �(�����'����4������&��������������(����������������
�����������'��������)�'������� ��������"�6��������� ��������6���������'������!�&����������&������������ �
�����������)�����#�

A�����������*����������'������� ������������*������ ������������6����(��'��� �����)���������� �&������
����&���������'���&��������������)���������������#�

��� ���� ����� ������ �!�������� ����  ������������ 4� ���� �� ��� ����� ��)� �6������������� ��� ����������� ���� ���
'������ ��� ����� ��� *������ ����&3���� ����(������� � �� ����'���� ���O���  ���� ������>4� ������ ���4� ��6������
���6����� ������ 	-� ��� -
VD �"��?#� 0����� ������������ �  �����  ��� ���� ������� ��� ����������������  ����
������������������6��������������'���)����������3�� �� ����'���)����� ����&��#�

0���&3�������������������������������� ���������� � ��������������� "����> � �������������������������8 ?��
��������&3��� ��������'7��������������������������� �����������������!����� ��'����4��!����'��#�

( �0(�8)%�&�0%���('( � �� ������������6�������������>����������J��((����(? �

� +�)&8(�)%� �
<�����'��������&�%����

2��������������&3����

%,%9%�)��0%��+�) � �����6�((���J�<���(�������� �������������������0��� �$0�������A^$�



���������	

T���
���������������������������������� ��������������
��� ���������!�������� �� �

�

8�)�*# � � &%8)(+��%)��%�)(+��0%�98&%��;8'+&84,%��8�H�89*<(4(% �� �

&%��,)8)��8))%�0��  

<'������������������� �������!��������������������� ������
C��(����'�������� � ���������
A������������������������4����&����'������ � ������ ���
������������'������)���������

L +�%��+��%&�%% � 
!����'���������������������������������

( �)%&'%�8�)��
*&%��%�)(�� �

���A^$��0�
�����������������������(� �

0 %��&(*)(+��0%�

, 28�)(+�� �

*��
������

2��(���������������������� ������!�������� ��&����� ��������6�'������)��������!����"�����������������
��� (���� ��� �!�������� �!������������ �!6���������� ��� �������������� �!��������� �!�)��������� ��� '�������)�
��������������� �� ����� ���� ����������� �����&�%���� (� ���������  ���� ������� � �!�� "���� �!�' 6�������
>��� ��������'�����8?#�$���������������������6����� ��� ����������� �"���!���=������!�) ���������#�$��� ���
������ ������� ��� $������� �!<�������A����6�� ��� ���� �� � �)�' ��� (��  ���#� 2�� '='��� ��� ��"�� �������
����������!�' 6���������������������*����!6�������� ���������"����������6����������#��

�


�� �������� �!<�������A����6�� ���� ��*����!6��� &�����  ��� ���
������� �!���������(�� %��� �������������� ��� '������ �� � ����(��� ���
��������!��������'������������> 6�������������?#�

�

������ (����'���� ������������� ���� 6�������� ���  ����� �� =����
'���������%���&�7���4� ����&������� �������������#� 
� �%��������
���  ���� ��� ���  ������������� ����  � ��������� 4� '���� � ��� ���&�
���'�#� ���������� �� ����� +����������,� 4� ��� �������  ����������
����������������' 6�������%��� ���������*����!6���4 ����'���������
����� ���� ��������� �Y� ���� ��*��)� (�������� ����� ����'  ��������
�����������������������4����&����'�#�

�

".  &��	
��
	�����2�
��	
	����	���������������������


!����&�> 6��������������?�������4��@������ ������� �0��������������������"������ �������'�����������
 �������� (����� �!��*��� �!��� �'���&�'���� ��� �!���� �� ����������� 4� ���� (����  ���&�&�%���� >������
�������������?#� <� ������ %��� ��� $ �������'�� ���� �&�� �'����  �� ���  ��� ���� ��� ������ ����''���� 4�
�!���������5�)���'�����������������������%��������� ��5��������5����&�������$����#�

�

0�������&����((������������������������������������ !������������
���"�6�'���� '��%��#� 
�� �������4� �5����  ���� ��� �� �� �������� ��
���������������� '���J������� ��(�����"�����(������ ' �������(�������
����������������������1��������>_-\0?#�H����' ����� ���'���������
���� �=������ ���� ����������  ����%����  ��� ��� ������� � �������� ���
��������5���#��


���  ������������  ���� ��� '�������� �!��� ������� �!��� � ��((�������
��������=����������������������������!����&�������$ ��������������
��&�%������'�����&������1�����6�'�����������'������ �������#�

�

�

#.  ���
	�����2�������
������
����


�� ��������� ��� '�����  �������� ���������� ���  ������� � ��� ������� ��� ���A����6�� ��� ���� ����)���>3��� ���
B������� 8?#� ��� �!�&��� ��� ��������� ��� ������� (������ �����  ���� ���� �' 6������� >��������� &����������� ���
��� ���?#� [���%����  �������������� �����  ���������� � ���������#� �����(����� '��� 4�  ���� ��� �����������
�������)� �������������&��������������6������������ ������(���������� ��������(��'��������������������� ���
����'����#�

�

���(�������9 �


��  ��(������� ����� ������� ��� 
� 4� 	� '� >��� '������� :� '� �!���� ��� '���� ��� '��?� ����� ��� ���������
(������9� H���  ����� ����1� ������ ���� (��������� 4� �!�� �"��  ��� ���� �������� ��� 4� �!�  �������� �!6��������
�%����%����� ��  ���� ��� �� ����������  ���� ��� '�*���� �� ���� �' 6������#�2��&������ ��������� 4� (������
 ��(�������>	
��'?������(�������������0�� ��������' ����>�� "��� �����"��?#�

�

��� ��'����(�������%���9 �


��  ���������� �!�� "���� �%����%���� �����6������ ���� ������&������ ����''���� ���� �� "���� %���
(��'���� ���� 6�������� �%����%����9� C���������� (����� ����� >C���������� � #?�� ��������� >��������� � #?��
0��������6��>0��������6�� � #?�8� '���� ���� ���������� �9� ��� ��'�������� �� "���� ������������� 4�  ���� ���
'��������������'�����'����>����� ��������&������� � ��������������(����?#�

��� ������ ����� �!�'���&���� ��� ����� ����������� ���� ��  "���� ����'�������� ��D��� �)���%���� ������� ���



���������	

T���
���������������������������������� ��������������
��� ���������!�������� �� �

M������>
��W�&���� #?�����A���� 6���������������>A� ��� 6����'��%������'?�8�

�

��� ��'����(�������%���9 �

H�� ��������  ����� �!���� ���� &�������'���� ��������� ��  ���'����  ��� ���� ������������ ����''���� ����
���������>2���%���� �" ��� ����������8?#���� ����  ��'� ������ ��� �!����������� ������� �� "��� ���  ��������
>����''��������������?�%����������������������� ��� ������#��

2!���� (�O��� &��������� ��� �!����  ��� ���������� �!!��� �������� �!�� "���� ���'�����9� ���� �� "����
�����6������������������� ���������'='���������#�

�

�����������������9 �


��� '����� ��������=���� ������������ ��&���"��'����9� ��� ����&�� ��&������ ����� ���� :
� ���� ���� ����������
������%�!��������������������&��� ������������!��(� ��6�'������� ��� ����������(��'���������'�����#�
��
&������� ��� �����  ���� =���� ���(���� ����� ��)�  �� ���� ������ ��� ��)� �) ��������� ��� �����"��� ����� 4� ����
�������������)�����!���������'����9��&������������� �������(���������������������������''���8�

2������������������=��������������(����������(����� ��(���������������������'�����)#�


��&������������������� �������=������������������� ���������������� ����������������# �

�

( �0(�8)%�&�0%���('( �
��'������������������ ����������

$����������������!�������������'�����

� +�)&8(�)%� � <�����'��������&�%����

%,%9%�)��0%��+�) � �����6�((���J�<���(�������� ����������������������� ������������(�

�



���������	

T���
���������������������������������� ��������������
��� ���������!�������� �� �

�

VI.  ANNEXE : TRAME DE « L’AUDIT INTERNE » 
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